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• Het	doel	van	de	Stichting	
o De	instandhouding	van	de	Kalverpolder	als	oorspronkelijk	veenweidegebied;	
o De	promotie	van	de	Kalverpolder	als	cultuurhistorisch-	en	natuurgebied;	
o Het	verrichten	van	alle	verdere	handelingen	die	met	het	vorenstaande	in	de	ruimste	

zin	verband	houden	of	daartoe	bevorderlijk	kunnen	zijn.	
	

• Dit	doel	tracht	zij	te	verwezenlijken	door	
o Het	bieden	van	steun	bij	het	beheer	van	de	Kalverpolder	in	de	vorm	van	het	

beschikbaar	stellen	van	vrijwilligers	en	materiaal;	
o Het	organiseren	van	cursussen,	vaartochten	e.d.	alsmede	het	opstellen	en	

verstrekken	van	informatie	over	het	gebied	als	Zaans	erfgoed	en	natuurgebied.	
	

• Staatsbosbeheer	
o Met	ingang	van	1-1-2015	is	met	Staatsbosbeheer	een	samenwerkingsovereenkomst	

gesloten.	Hierin	zijn	de	wederzijdse	verantwoordelijkheden	vastgelegd,	die	onder	
andere	betrekking	hebben	op	de	volgende	punten:	

§ Het	beheer	van	de	Kalverpolder	
§ De	jaarlijkse	vergoeding	
§ Welke	werkzaamheden	worden	uitgevoerd.	
§ Het	om	niet	huren	van	de	Bunker	als	verblijfsruimte,	werkplaats	en	stalling.	

	
• Korte	terugblik	op	2025	

o De	beheerwerkzaamheden	zijn	in	2025	weer	met	enthousiasme	en	grote	inzet	
door	de	vrijwilligers	van	Stichting	Kalverpolder(SKP)	uitgevoerd.	De	effecten	
van	de	concentratie	op	‘botanisch	interessante	percelen	zijn	in	toenemende	
mate	zichtbaar.	Daar	waar	het	beheer	(maaien)	is	geïntensiveerd	wordt	de	
polder	meer	open	met	meer	kansen	voor	flora	en	fauna.	
De	gestagneerde	groei	van	het	aantal	vrijwilligers,	met	als	gevolg	de		toename	
van	de	gemiddelde	leeftijd,	maakt	dat	de	concentratie	op	mechanisch	beheer	
een	noodzaak	is.		
In	het	maandelijkse	overleg	met	SBB	wordt	de	voortgang	én	de	resultaten	van	
het	beheer	intensief	gevolgd	en	(zo	nodig)	bijgestuurd.	
(zie	verder	bij	Beheer)		

o Op	8	mei	is	een	nieuwe	Samenwerkingsovereenkomst	(SOK)	tussen	
Staatsbosbeheer	(SBB)	en	Stichting	Kalverpolder	(SKP)	getekend.	Formeel	is	
de	SOK	ingegaan	op	1	januari	2025	en	heeft	een	looptijd	van	6	jaar,	daarmee	
passend	binnen	de	beleidslijnen	van	SBB	voor	dergelijke	overeenkomsten.	
Hiermee	is	de	constructieve	en	prettige	samenwerking	tussen	SBB	en	SKP	
bestendigd.	
In	de	Overeenkomst	wordt	vermeld	dat	het	Beheerplan,	met	Beheerkaart,	het	
uitgangspunt	is	voor	het	door	SKP	uit	te	voeren	beheer.	Over	de	voortgang	
van	het	Beheer	vindt	maandelijks	overleg	plaats	met	de	senior	Boswachter.	
Tevens	is	de	jaarlijkse	vergoeding	voor	het	Beheer	én	de	huur	van	de	
werkschuur	en	terrein	in	dit	document	vastgelegd.	

o Op	8	oktober	heeft	het	2-jaarljkse	Veldbezoek	van	Provincie	Noord	Holland	
(PNH)	plaatsgevonden.	Naast	vertegenwoordigers	van	PNH	waren	ook	SBB,	
Omgevingsdienst	NH,	Natuurmonumenten	en	SKP	bij	dit	bezoek	betrokken.	
Het	doel	van	het	bezoek	is	een	beeld	te	krijgen	van	de	ontwikkeling	van	
kwalificerende	habitats,	voorbereiding	en	fasering/planning	
natuurherstelmaatregelen	o.b.v.	ervaringen	in	de	het	Natura	2000	gebied	
Kalverpolder.	
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Discussies	n.a.v.	diverse	presentaties	én	het	bezoek	aan	diverse	percelen	heeft	
tot	de	volgende	conclusie	geleid:	
Er	zijn	diverse	herstelmaatregelen	uitgevoerd	waarvan	positieve	resultaten	
zijn	te	zien,	zoals	de	petgaten	en	geplagde	percelen.	Het	reguliere	beheer	door	
Stichting	Kalverpolder	en	Staatsbosbeheer	is	essentieel	voor	de	gewenste	
ontwikkeling	op	deze	locaties.	Het	beheer	(of	uitblijven	daarvan)	van	
particuliere	terreinen	zal	in	de	toekomst	moeten	verbeteren	(NNN-realisatie	
binnen	gebiedsproces).	

o Hoewel	geen	onderdeel	van	de	door	SKP	beheerde	percelen	is	het	
vermeldingswaardig	dat	het	grote,	centraal	in	de	polder	gelegen,	Piet	de	
Goede	perceel	door	SBB	is	aangepakt	en	zich	nu	tot	veenmoerasland	kan	
ontwikkelen.	Dit	rijland	blijft	in	beheer	bij	SBB.	

o In	2025	zijn	we	gestart	met	een	maandelijks	overleg	‘Techniek	en	Beheer’.	Dit	
om	zaken	rond	onderhoud,	reparaties	en	vervanging	af	te	stemmen	op	de	
beheertaken.	Ook	worden	de	uitgevoerde	werkzaamheden	geëvalueerd	en	
wordt	de	planning	voor	de	voorliggende	periode	besproken.	Aan	dit	overleg	
nemen	direct	betrokken	collega-vrijwilligers	deel.	

o De	jaarlijkse	vrijwilligersbijeenkomst	vond	plaats	op	4	september.	In	de	
bunker	was	het	weer	een	gezellig	samenzijn	van	vrijwilligers	en	partners.	Er	
was	natuurlijk	weer	een	heerlijk	chinees	buffet.	

o In	opdracht	van	het	Sint	Michael	college	heeft	SKP	een	aanlegsteiger	(voor	de	
door	SMC	aan	te	schaffen	boot)	gemaakt	en	bij	de	school	geplaatst.	

o Begin	2025	is	onze	aanvraag	gehonoreerd	voor	een	subsidie	uit	het	
‘Betrekken	bij	Groen’	fonds	van	Provincie	Noord-Holland	voor	de	aanleg	van	
een	broedwand	voor	ijsvogels.	Dit	wandje	is	in	de	loop	van	dat	jaar	
gerealiseerd	en	gereed	gemaakt	voor	het	broedseizoen	2026.	Wij	hopen	op	
een	succes!	

o SKP	heeft	weer	deelgenomen	aan	de	Zaanse	Natuurdag	2025.	Deze	vond	
plaats	op	22	juni.	Naast	een	eigen	informatiestand	waren	diverse	Zaanse	
organisaties	op	ons	terrein	vertegenwoordigd.	Bezoekers	konden	een	
vaartocht	maken	in	de	Kalverpolder	en	er	was	gelegenheid	voor	een	hapje	en	
een	drankje.	
De	Zaanse	Natuurdag	werd	op	ons	terrein	afgesloten	met	een	klein,	maar	
enerverend,	muzikaal	festival.	Zaans	talent	trad	op	in	de	daarvoor	aangepaste	
kapschuur.	
De	organisatie	van	de	Zaanse	Natuurdag	was	in	handen	van	de	Stichting	
Promotie	Zaanse	Natuur.		

o In	2025	ontvingen	wij,	naast	de	reguliere	donaties,	aanvullende	donaties	van:	
o Stichting	Voetveer	Zaandijk	
o Rabobank	Clubsupport	
o Wandelvereniging	De	Laatste	Loodjes	
o Molenloods	4/	Het	Klaverblad	
o AAK	
o ESOX	

	
Stichting	Kalverpolder	neemt	actief	deel	aan	de	volgende	reguliere	overlegstructuren:	
	
• Platform	Veenweidegebieden	Zaanstreek	

o Met	een	vergaderfrequentie	van	minimaal	1	x	per	jaar	wordt	door	de	5	Zaanse	
Veenweidegebieden	en		de	Vogelbeschermingswacht	Zaanstreek	overlegd.	Deze	
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bijeenkomsten	worden	geïnitieerd	en	gecoördineerd	door	de	heer	Jan	Heijink.	Een	
definitieve	structuur	van	het	Platform,	daar	waar	het	gaat	om	vertegenwoordiging	
bij	Provincie,	gemeente	e.d.	is	nog	onderwerp	van	overleg.	
Streven	van	het	platform	is	om	kennis	omtrent	veenweidegebieden	bij	overheden	én	
Zaanse	bevolking		te	bevorderen	en	de	kwaliteit	van	het	beheer	en	onderhoud	van	
alle	gebieden	te	vergroten	

• Zaans	Natuur	en	Milieu	Overleg	(ZNMO)	
o 	In	dit	overlegorgaan,	met	een	vergaderfrequentie	van	4	x	per	jaar,	zijn	vrijwel	alle	

Zaanse	Natuur-	en	Milieuorganisaties,	T.B.O.’s,	Gemeente	Zaanstad	en	(sommige)	
politieke	partijen	vertegenwoordigd.	

o Tijdens	het	overleg	worden	actuele	thema’s	in	de	Zaanse	regio	besproken	en	wordt	
door	iedere	organisatie	afzonderlijk	een	korte	toelichting	gegeven	over	de	stand	van	
zaken,	activiteiten,	evenementen	e.d.	

• Regulier	overleg	Staatsbosbeheer	
o Het	reguliere	overleg	met	de	boswachter	vindt	maandelijks	plaats.	Zie	verderop	in	

dit	verslag	voor	een	toelichting	
• Stichting	Promotie	Zaanse	Natuur	

o De	stichting	heeft	tot	doel	de	organisatie	van	jaarlijkse	Zaanse	Natuurdag	en	de	
promotie	van	de	Zaanse	natuur	in	de	breedste	zin	des	woords.		
De	vergaderfrequentie	is	afhankelijk	van	de	op	handen	zijnde	evenementen,	maar	
gemiddeld	1	x	per	maand.	

	
• PR	activiteiten	2025	

In	2025	zijn	door	de	werkgroep	PR	van	stichting	Kalverpolder	enkele	
‘evenementen’(mede)georganiseerd.	Voor	vrijwel	alle	evenementen	worden	kosten	in	
rekening	gebracht	en	leveren	daarmee	een	substantiële	bijdrage	aan	onze	inkomsten.	

o NL.	Doet.	Jaarlijks,	in	maart,	terugkerende	landelijke	werkdag	voor	externe	
vrijwilligers.	Dit	jaar	heeft	Gemba	Services	uit	Wormer	en	AAK	uit	Zaandijk	met	een	
forse	groep	medewerkers	de	‘handen	uit	de	mouwen	gestoken’,	uiteraard	begeleid	
door	een	grote	groep	“eigen”	vrijwilligers.	

o Natuurexcursie	Sint	Michael	College.	stichting	Kalverpolder	heeft	in	mei	drie	
dagen	vogelherkenningstochten	gevaren	met	groepjes	2e	klas	leerlingen.	Dit	als	
onderdeel	van	een	educatief	programma	gericht	op	de	natuur.	

o Grutto-project	Sint	Michaelcollege.		
1e	jaars	leerlingen	van	het	Technasium	hebben	in	groepjes	in	opdracht/	
samenwerking	met	Provincie	Noord-Holland	(Natura2000)	én	Stichting	
Kalverpolder	een	plan	uitgewerkt	en	gepresenteerd	om	de	Grutto	in	de	polder	beter	
te	beschermen	en	verdere	teruggang	te	voorkomen.	

o Kalverpolderwandeltocht.	In	augustus	wordt	door	de	wandelvereniging	De	Laatste	
Loodjes	de	jaarlijkse	wandeltocht	door	de	Zaanstreek	georganiseerd,	met	een	
stempelpost	bij	de	stichting	Kalverpolder.	Dit	jaar	prachtig	weer	met	een	opkomst	
vanca180	wandelaars.	

o Groen	op	Bezoek	
Op	5	september	was	SKP	gastadres	voor	bij	Landschap	Noord	Holland	aangesloten	
natuurorganisaties.	Doel	is	om	deze		organisaties	te	informeren	over	het	gebied	en	
het	beheer	dat	door	de	vrijwilligers	wordt	uitgevoerd.	

o Zaanse	Natuurdag		
De	Natuurdag	heeft	plaatsgevonden	op	22	juni.	Zie	voor	een	toelichting	hierboven.	

o Diverse	presentaties	en	vaartochten	voor	privé	groepen.	
	

• Relatie	met	Staatsbosbeheer	
o Hoogtepunt	van	het	jaar	in	de	relatie	met	Staatsbosbeheer	(SBB)	was	de	feestelijke	

ondertekening	van	de	nieuwe	Samenwerking	Overeenkomst	(SOK)	op	05-08-2025.	
Deze	SOK	heeft	een	looptijd	van	6	jaar.	Alle	afspraken	over	rechten	en	plichten	
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tussen	de	partijen	zijn	in	goed	overleg	vastgelegd	en	in	grote	lijnen	niet	gewijzigd		
ten	opzichte	van	de	eerdere	overeenkomsten.		

o Tijdens	het	maandelijkse	overleg	worden	de	planning	van	het	beheer,	de	behaalde	
resultaten,	financiële	zaken	en	het	beleid	van	de	Provincie	Noord-Holland	op	het	
gebied	van	natuur	besproken.		

o Door	het	2x	per	jaar	maaien	van	de	percelen	met	natuurdoel	Vochtig	Hooiland	zien	
we	vegetatie	veranderen	van	veel	riet	naar	een	lager	en	kruidenrijker	gewas.	
Orchideeën	en	koekoeksbloemen	kleuren	in	het	voorjaar	de	percelen	roze.	Het	aantal	
broedende	weidevogels	neemt	toe.	Vooral	de	kieviten	maken	gebruik	van	de	nattere	
weilanden.	Ook	een	aantal	kokmeeuwen	vond	een	plek	op	een	perceel,	maar	helaas	
heeft	hier	een	vos	huisgehouden.	

o Op	het	Natuurpark	worden	de	verschillende	typen	beheer,	zoals	elders	in	de	polder	
op	grotere	percelen	toegepast,	steeds	duidelijker	zichtbaar.	Hier	en	daar	verschijnt	
er	veenmos	en	koekoeksbloem.	Door	vaak	maaien	en	het	maaisel	af	te	voeren	
proberen	we	de	overheersing	van	pitrus	terug	te	dringen	om	meer	diversiteit	te	
ontwikkelen.		
	

• Beheer	
o De	werkdagen	in	2025	zijn	onveranderd	op	dinsdag	tot	ca.14u30	en	donderdag	tot	

12u30.	Helaas	daalt	het	aantal	vrijwilligers	nog	steeds.	We	proberen	dat	zo	goed	
mogelijk	op	te	vangen	door	zwaar	werk	met	machines	te	doen.	Eind	2025	is	daarom	
besloten	om	het	machinepark	uit	te	breiden	om	de	met	SBB	afgesproken	doelen	te	
blijven	halen.	Na	gedegen	onderzoek	naar	mogelijke	oplossingen	en	het	vinden	van	
de	benodigde	financiën	kan	in	2026	tot	aanschaf	worden	overgegaan.		

o Voor	de	motivatie	van	de	vrijwilligers	is	het	belangrijk,	dat	zij	effect	van	het	werk	
zien.	Leuk	is	het	dan	als	fietsers	langs	de	Leeghwaterweg	hun	duim	opsteken	naar	
ons	of	“Goed	bezig”		roepen.		

o Gelukkig	blijft	toch	een	enthousiaste	groep	mannen	en	vrouwen	iedere	week	weer	
komen	om	vol	goede	moed	de	polder	in	te	trekken.	Zeker	als	na	een	natte	en	koude	
periode	het	weer	lente	wordt,	de	planten	gaan	bloeien	en	een	tureluur	of	een	grutto	
boven	je	hoofd	luidruchtig	en	langdurig	zijn	eigen	naam	roept.	
	

• Huisvesting	
o Het	gebruik	van	de	Bunker	is	voor	het	sociaal	gebeuren	van	de	stichting	van	groot	

belang.	Elke	ochtend	als	er	gewerkt	wordt	zie	je	dat	de	vrijwilligers	het	onderlinge	
contact	erg	waarderen.	Ook	de	bijeenkomst	op	de	1e	dinsdag	van	de	maand	waar	het	
wel	en	wee	van	de	vrijwilligers	en	de	stichting	wordt	besproken,	wordt	druk	
bezocht.		

o In	de	koude	wintermaanden	scharen	velen	zich	dan	om	de	houtkachel.	Deze	is	
overigens	wel	aan	vervanging	toe,	want	we	zien	hier	steeds	meer	tekenen	van	verval.	
We	zijn	dan	ook	op	zoek	naar	een	vervanger.	

o Dat	wij	ons	gelukkig	prijzen	met	dit	onderkomen	is	vooral	duidelijk	als	we	onze	
jaarlijkse	bijeenkomst	met	partners	houden.	Die	wordt	dan	ook	altijd	druk	bezocht	
en	geeft	ook	de	partners	een	idee	dat	het	werk	door	de	stichting	zeer	gewaardeerd	
wordt.		
	

• Technische	Zaken	
o De	Technische	Dienst	bestaat	in	2025	uit	3	vaste	personen	en	de	houtafdeling	met	2	

vaste	medewerkers.		
o Het	was	weer	een	vrij	druk	jaar.	Gezien	de	leeftijd	en	de	mate	van	slijtage	aan	de	

diverse	onderdelen	van	ons	machinepark	is	er	altijd	veel	te	repareren.		
o Ook	in	2025	heeft	Conijn	Metaalbewerking	uit	Wormer	ons	weer	belangeloos	hulp	

en	ondersteuning	geboden	bij	reparaties	en	levering	van	klein	materiaal,	waarvoor	
onze	dank.		
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o Toch	werden	we	ook	dit	jaar	weer	geconfronteerd	met	hogere	uitgaven	voor	
reparatie	en	onderdelen	met	name	van	een	balkmaaier,	het	kraantje	en	een	
lastpakker.	

o In	totaal	werden	er	meer	dan	20	min	of	meer	grote	reparaties	uitgevoerd.	Dit	heeft	
zeker	een	aanzienlijke	besparing	opgeleverd.	
	

• Financiën	
o We	hebben	in	2025	een	goed	bedrijfsresultaat	geboekt:	ruim	€.	6.000,00	in	de	plus.	

Dit	werd	voor	een	belangrijk	deel	veroorzaakt	door	lagere	afschrijvingen	ivm	ouder	
machinepark.		

o De	inkomsten	uit	schenkingen	en	donateurs	is	hoger	dan	vorig	jaar;	hierin	zit	ook	de	
subsidie	voor	het	ijsvogelwandje	verwerkt	(€.	820,00)	

o Ook	hebben	we	een	hoger	bedrag	ontvangen	van	het	Rabobank	Clubsupport	
o We	hebben	minde	werk	gedaan	voor	derden.	Naast	het	jaarlijkse	PAS	beheer	en	het	

maaien	van	het	Kalverpolder	Wandelpad	hebben	we	alleen	een	steiger	voor	het	Sint	
Michael	College	gebouwd.	

o Verder	zijn	de	brandstofkosten	flink	toegenomen.	Dit	werd	veroorzaakt	door	het	
gebruik	van	duurdere	(milieu	vriendelijkere)	brandstoffen.	
	

• Vrijwilligers	
o In	2025	waren	36	vrijwilligers	actief.	Deze	hebben	in	totaal	7350	uren	gewerkt,	

hetgeen	neerkomt	op	het	equivalent	van	7350/1872=3,9	FTE.	Dit	was	iets	meer	van	
in	2024.	

o Een	drietal	vrijwilligers	heeft	zitting	in	de	commissie	PR	en	Evenementen,	alsmede	
het	bijhouden	van	de	Facebookpagina	Aan	deze	commissie	hebben	zij	gezamenlijk	
plm.	100	uren	besteed.	

o Een	4-tal	vrijwilligers	waren	nog	wel	vrijwilliger	van	de	stichting,	doch	hebben	om	
gezondheidsredenen	dit	jaar	geen	activiteiten	voor	de	stichting	uitgevoerd.	

o Er	zijn	wel	een	nieuwe	vrijwilligers	bijgekomen,	maar	gezien	de	stijging	van	de	
gemiddelde	leeftijd	moet	er	nodig	jongere	aanwas	komen	

o Mede	hierom	is	het	essentieel	dat	er	wordt	gekeken	naar	de	mogelijkheden	voor	het	
werven		van	nieuwe	vrijwilligers.	
	

• Bedrijfsvrienden.	
In	2025	is	het	aantal	bedrijfsvrienden	6,	waarvan	3	betalend	en	3	in	natura.	
	

• Donateurs.	
Per	31	december	2025	zijn	nu	74particuliere	donateurs	van	de	stichting	Kalverpolder	
benaderd.	Hiervan	hebben	er	65	daadwerkelijk	betaald.	Wij	vinden	het	nog	steeds	erg	
waardevol	als	men	(betalend)donateur	van	onze	stichting	wil	worden.	Echter	in	de	praktijk	
is	het	lastig	om	mensen	te	motiveren	om	donateur	te	worden,	ondanks	de	vele	blijken	van	
waardering	voor	ons	werk.	
	

• Facebookpagina.		
Op	onze	facebookpagina	wordt	(vrijwel)	iedere	week	verslag	gedaan	van	onze	
werkzaamheden	en	anekdotes.	Het	aantal	“vrienden”	is	dit	jaar	gestegen	naar	694.	Er	zijn	
2614	positieve	reacties	ontvangen.		
	

• Beheergegevens	
De	web	module	in	Google-Maps	voldoet	nog	steeds	aan	de	behoefte	om	de	vrijwilligers	te	
infomeren	over	de	voortgang	van	onze	werkzaamheden.	Deze	is	dit	jaar	8580	keer	bezocht.	
Deze	module	is	alleen	toegankelijk	voor	de	vrijwilligers	van	de	Stichting	en	voor	de		
vertegenwoordiger	van	Staatsbosbeheer.	De	module	wordt	beheerd	door	het	secretariaat	
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• Website	Kalverpolder.nl.		
Behoudens	kleine	aanpassingen	is	onze	website	ongewijzigd	gebleven.	Het	voorziet	in	de	
basisinformatie	over	de	Kalverpolder	en	stichting	Kalverpolder	in	het	bijzonder.	

	
• Algemene	Verordening	Gegevensbescherming	(AVG)	

o Ten	aanzien	van	de	Algemene	Verordening	Gegevensbescherming	hebben	zich	geen	
incidenten	voorgedaan.	Alle	personen	die	zich	bij	het	bestuur	hebben	gemeld	ivm	
afzeggingen	van	donateurschap	of	afmelding	als	vrijwilliger	zijn	uit	de	actieve	
administratie	verwijderd.		

o Op	de	website	is	het	“privacy-statement”	te	zien	hoe	wij	omgaan	met	de	gegevens	
van	de	vrijwilligers,	de	donateurs,	bedrijfsvrienden	en	andere	relaties.	Dit	document	
is	voor	ieder	bij	de	secretaris	op	de	vragen.		

o Wij	hebben	een	verwerkingsovereenkomst	afgesloten	met	het	administratiekantoor	
AdDoo	dat	de	boekhouding	voor	ons	uitvoert.	
	

• Bestuur.	
o In	2025	is	het	bestuur	6	maal	in	vergadering	bijeengeweest.		

Er	zijn	GEEN	bestuursleden	geweest	die	aangegeven	hebben	hun	functie	te	willen	
beëindigen.		

o Voor	het	uitvoeren	van	bestuurstaken	hebben	de	5	bestuursleden	inclusief	eigen	
vergadering	en	deelnemen	aan	andere	vergaderingen	en	commissies	plm.	1000	uren	
besteed.	
	

• Administratie	
Met	ingang	van	2015	wordt	de	boekhouding	van	de	Stichting	gedaan	door	AdDoo	te	Koog	
a/d	Zaan.		

• De	boekhouding	werd	dit	jaar	gecontroleerd	door	een	Kascontrole	Commissie	en	zij	hebben	
hiervoor	op	03-03-2026	een	akkoordverklaring	opgesteld	en	is	het	bestuur	decharge	
verleend	voor	het	over	het	boekjaar	2025	gevoerde	beleid	en	de	verantwoording	daarvan.	

• De	jaarrekening	is	in	haar	vergadering	van	dinsdag	10	maart	2026	door	het	bestuur	
vastgesteld	en	goedgekeurd.	
	
	
Zaandam	31	maart	2026	
	
Het	Bestuur	van:	

	
Stichting	Kalverpolder	
p.a.	De	Steven	32	
1502BR	Zaandam	
secretaris@kalverpolder.nl	
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